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WIE)JSKA SPOLDZIELCZOSC SPOZYWCOW 1900-1945.
ZAPOMNIANA KARTA Z DZIEJOW ROZWO)U
WSI POLSKIE)’

Wprowadzenie

Rozwojowi spoétdzielczosci wiejskiej na ziemiach polskich poswiecono
wiele opracowan (por. na przyktad Farkowski 1978; Brodzifiski 1911; Rusifski
1980; Chyra-Rolicz 1985). Historia ruchu spoétdzielczego na polskiej wsi jest
bardzo bogata. Powstajace poczawszy od XIX wieku organizacje spétdziel-
cze czy protospoétdzielcze - jak Hrubieszowskie Towarzystwo Ratowania sie
w Nieszczesciach, zatozone w 1816 roku przez Stanistawa Staszica - oprécz
ochotniczych strazy pozarnych i organizacji oSwiatowych byty jednymi z pierw-
szych organizacji spotecznych na wsi, 0 czym mozna przeczytaé¢ w innych
tomach niniejszej monografii (Kaminski, Sitek 2018; Rosa 2018). Wiejskie
instytucje spétdzielcze byty silnie zréznicowane, przede wszystkim dlatego,
ze powstawaty w okresie zaboréw, w ramach odmiennych kultur prawnych
i w réznych realiach spoteczno-gospodarczych. Rodzita sie wiec spétdziel-
czos¢ rolnicza w postaci kétek rolniczych czy spétdzielni zaopatrzenia i zbytu.
Rozwijata sie takze bankowos¢ spétdzielcza, zapoczatkowana przez spétdziel-
nie kredytowe w Wielkopolsce (Rosa 2018), funkcjonujace rowniez w Galicji
w formie Kas Stefczyka. Z kolei zaréwno w Kongreséwce, jak i w Matopolsce
preznie rozrastata sie spétdzielczo$é mleczarska. Spétdzielnie wiejskie staty sie
instytucjami silnie wplecionymi w tkanke spoteczng wsi, waznymi osrodkami
wiejskiego zycia spotecznego. Pozwalaty one na poprawe sytuacji materialnej
chtopéw, gromadzenie oszczednosci, podniesienie poziomu zycia kulturalnego
i rozwdj wiezi spotecznych.

Jedna z waznych - niestety, zapomnianych - gatezi tego ruchu na wsi byta
spotdzielczos$é spozywcdw. Tematyka ta rzadko jest podejmowana w literaturze
fachowej, mimo ze w okresie miedzywojennym kooperacja spozywcoéw na wsi
stanowita znaczng, a w latach trzydziestych nawet dominujaca cze$¢é ruchu

" Pierwotnawersja tego tekstu ukazata sie natamach kwartalnika ,Wie$iRolnictwo” (2019, nr 4). Badania
wykorzystane w niniejszym opracowaniu zostaty sfinansowane z Narodowego Programu Rozwoju
Humanistyki w ramach projektu ,Tradycje polskiego kooperatyzmu. Od idei do praktyki” (2015-2019).
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kooperatyw konsumenckich w Polsce. Spétdzielnie spozywcéw? opisuje sie
przede wszystkim z punktu widzenia Srodowiska miejskiego, poniewaz idea
kooperatywy spozywczej - demokratycznego zrzeszenia konsumentéw maja-
cego zastapi¢ posrednictwo handlowe - narodzita sie w Srodowisku przemysto-
wym i rzemie$lniczym. Ruch ten, zapoczatkowany w 1844 roku przez twércéw
pierwszego sklepu tego typu, tak zwanych Pionieréw Roczdelskich, powstat jako
forma obrony przed eksploatacja robotnikéw w reakcji na gtodowe pensje pra-
cownikdéw przemystu, powszechny zwyczaj oszukiwania na towarach oraz brak
dostepu do produktéw codziennego spozycia dobrej jakosci (Chyra-Rolicz1985).

Réwniez na ziemiach polskich poczatki kooperacji spozywcéw wigza sie
ze Srodowiskiem miejskim. W miastach zaboru rosyjskiego - w Warszawie,
Ptocku i Radomiu - pierwsze spétdzielnie spozywcéw powstawaty w korcu
lat sze$¢dziesiatych XIX wieku z inicjatywy mieszczaistwa i inteligencji,
cho¢ z zamiarem przyciggniecia do nich proletariatu miejskiego (Krzywicki
1903). Préby te rzadko jednak koniczyty sie sukcesem i dopiero po rewolucji
1905 roku, ktérej nastepstwem byta liberalizacja prawa dotyczacego zaktada-
nia stowarzyszen, mogto powsta¢ w Warszawie Towarzystwo Kooperatystow,
prowadzace szeroka dziatalno$¢ oswiatowa i propagandowa, dzieki ktérej
ruch kooperacji konsumenckiej nabrat rozmachu i zyskat szersza grupe czton-
kéw z biedniejszych warstw spotecznych (Rusinski 1980; Bilewicz 2017).
W utworzonym przez cztonkéw Towarzystwa Kooperatystéw w 1911 roku
Warszawskim Zwigzku Stowarzyszern Spozywczych, przeksztatconym po odzy-
skaniu niepodlegtosci w Zwigzek Polskich Spétdzielni Spozywcdw, potocznie
zwany Zwigzkiem ,Spotem”3, ktéry w1925 roku potaczyt sie z kilkoma innymi
zwigzkami spétdzielczymi, skupiata sie znakomita wiekszos$¢ kooperatyw spo-
zywcoéw, zarébwno miejskich, jak i wiejskich (na temat historii rozwoju Zwigzku
.Spotem” - por. Bilewicz 2017, s. 25-99). Twércy Towarzystwa Kooperatystow,
a pbézniej Zwiazku ,Spotem”, od poczatku wyobrazali sobie kooperacje jako
szerokiruch ,warstw ludowych”, a wiec wszystkich tych, ktérzy utrzymuja sie
z wtasnej pracy (por. Wojciechowski 1939 [2017]). Zaktadana powszechnos$¢

2 W niniejszym opracowaniu stosuje okreslenie ,spétdzielnia spozywcdw"” zamiennie z terminem
.kooperatywa spozywcéw" i ,stowarzyszenie spozywcow". Takie pojecia funkcjonowaty jako synonimy
w pismiennictwie spétdzielczym w badanym przeze mnie okresie.

3 Zwiazek, ktéry powotali twércy Towarzystwa Kooperatystéw, przyjmowat rézne nazwy w poszczeg6l-
nych okresach dziatalnosci. W 1911 roku zostat zarejestrowany jako Warszawski Zwigzek Stowarzyszen
Spozywczych (nie uzyskano pozwolenia na nazwanie go ,polskim”). Po odzyskaniu niepodlegtosci
instytucja przyjeta nazwe Zwigzek Polskich Stowarzyszen Spozywcéw, a w 1935 roku - ,Spotem”
Zwiazek Spétdzielni Spozywcdw Rzeczypospolitej Polskiej. W niniejszym opracowaniu (chyba ze be-
dzie wymagane zastosowanie petnej nazwy obowiagzujacej w danym okresie) stosuje nazwe potoczna:
Zwiazek ,Spotem”.
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ruchu spétdzielczosci spozywcdw wynikata z tego, ze kooperacja miata by¢
zaréwno narzedziem walki z kapitalistycznym wyzyskiem, jak i metoda kon-
solidowania i ksztatcenia narodu przygotowujacego sie do zrzucenia jarzma
zaborcy. Wedtug Edwarda Abramowskiego, czotowego polskiego teoretyka
kooperacji spozywcow, stowarzyszenia spozywcédw miaty by¢ gtéwnym og-
niskiem tworzenia kultury demokratycznej ksztattujgcej etos wspotpracy
opartej na solidarnosci i braterstwie. Typ cztowieka, jaki miat wytonic sie
dzieki pracy w tej instytucji, to, jak pisat autor Idei spotecznych kooperatyzmu,
.wolny twérca zycia“, samodzielny i wyzbyty biernosci bedacej dziedzictwem
zaboréw (Abramowski 2010, s. 26). Zdaniem Abramowskiego, a takze przy-
wodcow Zwigzku ,Spotem”, kooperatywy miaty nie tylko tworzy¢ kulture
wspotpracy i solidarnosci, ale takze doprowadzi¢ do obalenia stosunkéw
kapitalistycznych i stworzenia panstwa opartego na federacji demokratycz-
nych zrzeszen spétdzielczych (por. na przyktad Abramowski 2010; Bilewicz
2017). Ruch spétdzielczy zaszczepiony wsrdd szerokich mas ludowych miat
poméc Polakom nadrobic zalegto$ci w samoorganizacji i rozwoju w stosunku
do innych narodow4.

Zaskakujacy jest brak prac poswieconych wiejskiej kooperacji spozywcow,
skoro w latach trzydziestych XX wieku rolnicy stanowili 43% wszystkich czton-
kow zwigzkowej spotdzielczosci spozywcow w Polsce (Dabrowska 1938; Rapacki
1938). W drugiej potowie lat trzydziestych do spétdzielni spozywcdw nalezato
120 tysiecy rolnikdw zrzeszonych w1340 kooperatywach (Trocka 1969, s.181).
Trzeba nadmieni¢, ze zasieg ruchu polskich spétdzielni spozywcdw ograniczat
sie przede wszystkim do centralneji wschodniej Polski, w mniejszym stopniu
do Matopolski (tam dominowaty ukrainskie spétdzielnie spozywcdw i spot-
dzielnie rolno-spozywcze). Z kolei na zachodzie kraju prym wiodta tradycja
kétek rolniczych, zaktadanych jeszcze pod koniec XIX wieku w ramach tak
zwanego wielkopolskiego systemu spétdzielczego, tworzonego przez miesz-
czahstwo i zamozniejszych chtopéw. Wiejskie spétdzielnie spozywcéw odegraty
istotng role zaréwno w ksztattowaniu postaw patriotycznych w okresie walki
o niepodlegtos¢, jak i w budowaniu samoswiadomosci chtopéw w niepodle-
gtym panstwie. W okresie miedzywojennym wchodzity one w coraz silniejszy
zwigzek zruchem ludowym i przyczyniaty sie do jego umacniania. Rola ta byta

4 Tak pisano w anonimowym artykule informujacym o powstaniu Towarzystwa Kooperatystdow,
opublikowanym w pismie ,Spotem” w 1906 roku: ,Niewola polityczna, najazdy ktadty nieraz tame
samodzielnemu rozwojowi sit ludowych i zmienione warunki polityczne zastawaty je w rozproszeniu,
bezradne, znacznie opdznione w swym rozwoju i organizacji. [...]. Musimy mysle¢ o stworzeniu od
razu wszystkich niezbednych ogniw ruchu wspétdzielczego, by stracone lata bezwtadnosci swojej
wynagrodzi¢, dopedzi¢ tych, ktérzy nas wyprzedzili” (b.a. 1906).
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natyle istotna, ze wiejskie sklepy spétdzielcze staty sie przedmiotem goracej
rywalizacji politycznej, o czym pisze w dalszej czesci niniejszego opracowania.

Ponizej podejmuje prébe stworzenia zarysu spotecznej historii spotdziel-
czo$ci spozywcow na wsi od poczatkow tego ruchu (w zaborze rosyjskim) okoto
1900 roku az do 1945 roku oraz ukazania roli spétdzielni spozywcoéw w spotecz-
nym zyciu wsi. Zadanie to jest nietatwe ze wzgledu na stosunkowo skapa liczbe
zachowanych zrédet. Nie istniejg petne dane dotyczace liczebnosci wiejskich
spotdzielniiich cztonkdw w poszczegélnych latach. Radykalne przeksztatcenie
spotdzielczosci po drugiej wojnie Swiatowej sprawito, ze przedwojenne wiejskie
kooperatywy przestaty istnie¢, nie mozna wiec siegnaé do pamieci instytucjo-
nalnej. W odtwarzaniu ich historii i roli spotecznej trzeba sie oprze¢ gtéwnie
nawspomnieniach, artykutach prasowych czy listach do redakcji. Cze$¢ zrédet
dotyczacych wiejskich spétdzielni spozywcdéw mozna odnalezé w aktach Zwigzku
LSpotem” w Archiwum Akt Nowych w Warszawie. Znajduja sie tam miedzy
innymi akta Wydziatu Spoteczno-Wychowawczego Zwigzku ,Spotem”, wérédd
ktérych zachowaty sie protokoty lustracji oraz sprawozdania i korespondencja
zwiejskimi spétdzielniami. Cennym zrédtem dotyczacym wiejskich kooperatyw
okazaty sie takze wspomnienia lustratoréw Zwigzku ,Spotem”, ktérzy odwie-
dzali zaréwno spétdzielnie nalezace do tej organizacji, jak i niezwigzkowe, aby
sprawdzaé stan ich gospodarki i sposéb zarzadzania nimi. Lustratorzy starali
sie sprawdzacd ksiegi bilansowe, instruowac kierownictwo spétdzielniiwspdlnie
ze spétdzielcami naprawiad btedy, niekiedy réwniez interweniowa¢, gdy sto-
warzyszenia spétdzielcze byty prowadzone niezgodnie z przyjetymi zasadami.
Takie sytuacje zdarzaty sie czesto, nie tylko zreszta w spétdzielniach wiejskich
(por. Walczakowski 1973; Dabrowski 1973; Janczyk 1987).

Zarys historii kooperacji spozywcow na wsi
Okres pionierski: 1900-1906

Poczatki kooperacji spozywcéw wigza sie prawie wytacznie z zaborem
rosyjskim. Spétdzielczo$¢ spozywcdw w tym okresie nie istniata w zaborze
pruskim, gdzie ruch spétdzielczy byt nastawiony na walke o umocnienie pol-
skosci i polskiego mieszczanstwa. Uwazano, ze spétdzielczosé spozywcdw,
walczaca z posrednictwem, szkodzitaby polskim kupcom (por. Chyra-Rolicz
1985, s. 49-50). Wiejskie spotdzielnie na tym terenie przyjety przede wszyst-
kim forme tak zwanych Rolnikéw - spétdzielni handlowych, ktére zaczety
powstawaé w konicu XIX wieku (Chyra-Rolicz 1985, s. 48-49). Nalezeli do
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nich zamozniejsi chtopi. W zaborze austriackim spétdzielczos¢ spozywcodw
do 1918 roku rozwijata sie na niewielka skale i miata przede wszystkim cha-
rakter robotniczy (Chyra-Rolicz 1985, s. 55-56). Na wsi rozwijata sie gtéwnie
spétdzielczos¢ oszczednosciowo-kredytowa i spétdzielczosé mleczarska.

Spétdzielnie spozywcdw na wsi w zaborze rosyjskim zaczety powstawac
niemal réwnolegle do spétdzielni robotniczych, jeszcze przed zatozeniem
Towarzystwa Kooperatystéw (Switalski1973), w pierwszych latach XX wieku.
Woptyw na zaktadanie pierwszych kooperatyw konsumenckich mieli dziatacze
niepodlegtosciowi, w wiekszosci inteligenckiego pochodzenia. Jak twierdzit
historyk gospodarki Zbigniew Switalski, ten ,ruch zatozycielski” byt sponta-
niczny, niezalezny od wptywu partii politycznych. Rozszerzenie spétdzielczosci
spozywcow na wies nastgpito wbrew oczekiwaniom pionieréw spétdzielczosci
spozywcow.

Dziatacze ci mysleli, ze wzorem zachodu kooperacja ogarnie klase robotnicza.
Tymczasem spontaniczny ruch objat z réwna sitg robotnikéw i chtopéw. [...]
Wydaje sie zreszta, ze potrzeba powotania spétdzielni spozywcédw dojrzata
juz na kilka lat przed 1905 r., a rewolucja wyzwolita te potrzeby hamowane
przez carskie ustawodawstwo. W osrodkach wiejskich i miejskich dotkliwie
byty odczuwane naduzycia sklepikarzy, tj. wysokie ceny i zta jakos$¢ towaréw
(Switalski1973, s. 6).

Zbigniew Switalski zaznacza, ze historiografia spétdzielczoéci nie docenia
samorzutnej dziatalnosci zatozycieli pierwszych kooperatyw wiejskich. Jego
zdaniem organizatorzy Towarzystwa Kooperatystéw i p6zniej Warszawskiego
Zwiazku Spétdzielni Spozywczych jedynie uformowali i wzmocnili ruch, ktéry
wczesniej zostatby stworzony oddolnie®.

W okresie bezposrednio poprzedzajagcym rewolucje 1905 roku oraz kilka
lat p6zniej uaktywnili sie dziatacze, ktérzy skutecznie propagowali spétdziel-
czo$¢ wiejska, takze spozywcza. Jednymi z pierwszych instytucji wspierajacych
spotdzielczos¢ byty szkoty rolnicze zaktadane przez dziataczy ludowych, p6z-
niejszych twoércéw ruchu zaraniarskiego - Jadwige Dziubifiska i Maksymiliana
Malinowskiego. Pierwsza z tych szkét powstata w Pszczelinie w 1900 roku
(Trocka 1969, s. 29). Inng organizacja propagujaca spétdzielczos¢, o wyraznie
politycznym charakterze, byt konspiracyjny Polski Zwigzek Ludowy, zatozony
przez bytych cztonkéw Towarzystwa O$wiaty Ludowej. W sktad wtadz Polskiego

5 ,Zastuga Edwarda Abramowskiego i jego wspétpracownikdw nie byto stworzenie ruchu, bo on powstat
spontanicznie. Natomiast ich prawdziwa zastugg byto uformowanie tego ruchu, nie dopuszczenie, by
wszedt na manowce drobnego kramikarstwa” (Switalski 1973, s. 7).
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Zwigzku Ludowego wszedt sam Edward Abramowski, ktéry w1906 roku skreslit
projekt programu organizacji. To jego wptywowi nalezy przypisa¢ duzy nacisk,
jaki ktadziono na kwestie kooperatyzmu w broszurach, odezwach i dokumen-
tach Polskiego Zwigzku Ludowego. Spétdzielczy program organizacji zostat
przez Abramowskiego zakre$lony bardzo szeroko. Wedtug autora Projektu
programu dziatalno$¢ stronnictwa ludowego po odzyskania niepodlegtosci,
oprocz walki parlamentarnej o zdemokratyzowanie stosunkéw spotecznych,
miata polegac na ,nieustannym tworzeniu i rozszerzaniu demokracji stowa-
rzyszen, jako spotecznej przeciwwagi rzadu i na rozwijanie kooperatyzmu
ludowego we wszystkich postaciach, majac za gtéwna wytyczng przeobrazenie
kraju w kooperatywnga gospodarska republike” (za: Brzezinski 1957, s. 237).
Propagowanie réznych form kooperacji po aresztowaniu dziataczy Pols-
kiego Zwigzku Ludowego kontynuowat powstaty w Jadwisinie Zwigzek Mtodej
Polski Ludowej, wydajacy pismo ,Siewba", zamkniete przez wtadze carskie
w1908 roku, a przede wszystkim ruch zaraniarzy, skupiajacy sie wokét pisma
.Zaranie", zatozonego w 1907 roku przez Maksymiliana Malinowskiego, bytego
dziatacza endecji (Kmiecik 1991). Tygodnik miat naktad pieciu tysiecy egzempla-
rzy i duzy zasieg, a wokét niego utworzyt sie powazny ruch spoteczno-polityczny
(Gmitruk 2015). Autorzy pisma i dziatacze ruchu, podobnie jak cztonkowie
Polskiego Zwigzku Ludowego, w duzej mierze rekrutowali sie z miejskiej
inteligencji lub $cidle z nig wspétdziatali. Na tamach ,Zarania" publikowali
Edward Abramowski i Maria Dabrowska. Po 1906 roku tygodnik i skupiony
wokét niego ruch stat sie propagatorem Towarzystwa Kooperatystow na wsi.
Dziatacze skupieni wokdt pisma stali sie takze bezposrednimi organizatorami
spotdzielczych zrzeszen - obok spétdzielni mleczarskich i kas pozyczkowo-
-oszczednosciowych rowniez spétdzielni spozywczych (Gmitruk 2015, s. 155).
Zastugiw propagowaniu spétdzielczosci spozywcdw na wsi mieli réwniez
dziatacze ruchdw opozycyjnych wobec lewicujacych ugrupowan ludowych, na-
lezacy do obozu narodowej demokracji. Program spétdzielczy tych stronnictw
byt bardziej umiarkowany, obliczony na walke z wyzyskiem i posrednictwem
na wsi, opierajacy sie na idei solidaryzmu spotecznego. W 1917 roku powstato
Zjednoczenie Ludowe - opozycyjne wobec powotanego w1915 roku Polskiego
Stronnictwa Ludowego. W Radzie Naczelnej Zjednoczenia Ludowego zasiadat
miedzy innymi ksigdz Wactaw Blizifski, dziatacz spétdzielczy i twérca catego
systemu spétdzielczych zrzeszen i placowek oswiatowych we wsi Liskow nie-
opodal Kalisza, zwanej pézniej ,wsig wzorowg" (Bliziiski1928; Letocha 2012).
Spoétdzielczy sklep spozywcy byt jedng z wielu instytucji powotanych za namo-
wa ksiedza Blizinskiego, funkcjonowaty tu bowiem miedzy innymi warsztaty
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tkackie, osrodek zdrowia, taznia publicznaispétdzielcza, kasa oszczednoscio-
wo-kredytowa, mleczarnia spétdzielcza, a takze system ubezpieczen wzajem-
nych. Réwnolegle do instytucji gospodarczych powstaty placéwki oswiatowe.
Wszystkie instytucje spotdzielcze potaczyty sie w1924 roku, tworzac jedng duzg
Spoétdzielnie Rolniczo-Handlowa. Krytycy tego modelu wdrazania spétdziel-
czos$ci wskazywali, ze instytucje Liskowa podupadty po smierciich zatozyciela
ianimatora - nie byt on w stanie wyksztatci¢ samodzielnych nastepcéw sposréd
swoich parafian (Bukraba-Rylska 2007).

Charakterystyczny dla rozwoju spétdzielczosci wiejskiej jest fakt, ze Bli-
zifskirozpoczat dzieto budowy ,systemu spétdzielczego” Liskowa wtasnie od
spétdzielni spozywcdw, zatozonej w 1902 roku po zwerbowaniu trzydziestu
chetnych do wspbétpracy gospodarzy. Jak pisat sam zatozyciel, sklep stanowit
poczatkowo swoistg przykrywke, parawan, ,za ktérym tatwiej kry¢ robote
spoteczno-oswiatowa przed argusowym okiem moskiewskiego cerbera” (za:
tetocha 2012). Zatozenie spétdzielczego sklepu czesto stawato sie impulsem
albo pretekstem do dalszej dziatalnosci réznego typu: oSwiatowej, kulturalnej
czy politycznej. Takie zadanie przewidywali dla kooperatywy jej teoretycy, jak
francuski ekonomista Charles Gide czy Edward Abramowski - przejecie przez
spozywcéw handlu miato na dalszym etapie doprowadzi¢ do uspétdzielczenia
produkcji, a takze do zaspokajania innych potrzeb zrzeszonych cztonkéw, co
mogty zapewnic instytucje zaktadane dzieki spétdzielczym oszczedno$ciom,
jak czytelnie, domy wypoczynkowe czy placéwki odwiatowe (por. Gide 1937;
Abramowski 2010).

Od Towarzystwa Kooperatystédw do zjednoczenia ruchu: 1906-1925

Dzieki dziatalnosci zatozonego w nastepstwie liberalizacji prawa po rewo-
lucji 1905 roku Towarzystwa Kooperatystéw, a zwtaszcza aktywnosci eduka-
cyjnej i propagandowej jego Biura Informacyjnego, doszto do wzrostu liczby
spotdzielni spozywcéw, zardwno wiejskich, jak i miejskich. W 1908 roku - w roku
pierwszego zjazdu kooperatyw z zaboru rosyjskiego - istniato ogétem 248 spét-
dzielni (Bilewicz 2017, s. 41). Dla rozwoju wiejskiej spotdzielczosci spozywcoéw
w tym okresie istotne byty wyjazdy w teren ,apostotéw idei spoétdzielczej”
(Switalski 1973, s. 18), ktérymi byli poczatkowo przede wszystkim przywédcy
ruchu: Stanistaw Wojciechowski, Romuald Mielczarski, a takze Feliks Turowicz.

Wyjazdy w teren pozwalaty na zebranie danych o liczbie stowarzyszen spo-
zywcow, ich stanie organizacyjnym i finansowym. Ujawniaty takze wiele
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btedéw wich pracy, czemu nalezato zaradzi¢ inicjatywa odgérna. Staraniem
wiec Towarzystwa Kooperatystéw ukazaty sie dwa podreczniki: Jak zatozy¢
Stowarzyszenie Spozywcéw i Rachunkowos¢ Stowarzyszenia Spozywcéw opra-
cowana przez Mielczarskiego (Walczakowski 1973, s. 18).

Towarzystwo wydawato takze wiele publikacji i broszur, ktére trafiaty na
tereny wiejskie, przede wszystkim tygodnik ,Spotem” - gtéwny organ prasowy
ruchu. Od 1909 roku prowadzono réwniez rewizje, czyli lustracje spétdzielni
(Bilewicz 2017, s. 46). Rok po powstaniu Warszawskiego Zwigzku Stowarzyszen
Spozywczych nalezato do niego 80 spétdzielni wiejskich z 6942 cztonka-
mi. Zwigzek zrzeszat takze 97 sp6tdzielni mieszanych, miejsko-wiejskich
(15 643 cztonkdw) i 73 spdtdzielnie robotnicze (Trocka 1969, s. 29). Widac wiec,
Ze u zarania zorganizowanego ruchu spétdzielni spozywcédw kooperatywy
wiejskie stanowity wiekszos¢.

Spétdzielczodé spozywcdw, takze na wsi, przezyta kryzys w okresie pierw-
szej wojny Swiatowej, w czasie ktdrej na terenach wiejskich doszto do wielkich
zniszczen. Po odzyskaniu niepodlegtosci spétdzielczos¢ zyskata korzystne
warunki prawne (za sprawg ustawy z 1920 roku - por. Rusinski 1980, s. 31).
Sytuacja gospodarcza kraju byta jednak trudna - w pierwszych latach istnienia
Druga Rzeczypospolita borykata sie z szalejaca inflacjg, chaosem gospodarczym
i rosnaca spekulacjg, co doprowadzito do wzrostu cen zywnosci, niedoboréow
narynku i masowego niedozywienia (Landau, Tomaszewski1999). Propaganda
Zwiazku ,Spotem” skupiata sie wéwczas przede wszystkim na srodowiskach
robotniczych, szczegélnie dotknietych przez inflacje. Do czasu zjednocze-
nia (pod egida ,Spotem”) organizacja konkurowata na terenie miejskim ze
Zwiazkiem Robotniczych Stowarzyszeh Spozywczych, zwigzanym blisko z le-
wicowym skrzydtem Polskiej Partii Socjalistycznej oraz Komunistyczng Partig
Polski. Po zjednoczeniu w tonie ,Spotem” nadal jednak trwat konflikt miedzy
spétdzielcami klasowymi” a ,neutralistami”, Ci pierwsi byli czesto przeciwni
dziatalnosci Zwigzku ,Spotem” wsérdd rolnikéw, gdyz za element klasowo bli-
ski uznawali jedynie bezrolnych i stuzbe folwarczng. Program rolny Polskiej
Partii Socjalistycznej, ktéra miata najwiekszy wptyw na dziataczy Zwigzku
LSpotem”, zaktadat parcelacje wielkich majatkéw ziemskich i uspotecznienie
lub upanstwowienie rolnictwa - posiadaczy gospodarstw uznawano za element
Jreakcyjny” (Bilewicz 2017, s. 118-119).

Spétdzielczoscia spozywcza na wsi interesowaty sie juz wéwczas ugru-
powania ludowe, szczegélnie Polskie Stronnictwo Ludowe ,Wyzwolenie". Za
zaktadaniem wiejskich kooperatyw w obronie przed ,paskarzem” agitowat
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natamach prasy miedzy innymi Maksymilian Malinowski (Trocka 1969, s. 91).
W latach 1924-1929 wptywy ,Wyzwolenia” w spoétdzielczosci wiejskiej, takze
spozywcOw, byty coraz silniejsze, zwtaszcza na Lubelszczyznie oraz w woje-
wddztwach tédzkim, warszawskim i kieleckim (Trocka 1969, s. 120). Aktywne
na polu spétdzielczosci wiejskiej byto takze Polskie Stronnictwo Ludowe
.Piast”, silne na LubelszczyzZnie, Podlasiu i we wschodnim Mazowszu (Trocka
1969, 5. 94, 129).

Podziat na miasto i wie$ naktadat sie wiec cze$ciowo na podziaty poli-
tyczne wewnatrz Zwigzku ,Spotem”. Ideologia organizacji, podazajaca za
ideami Abramowskiego, byta zdecydowanie antykapitalistyczna. Poglady te
nie zawsze dominowaty w spétdzielniach wiejskich czy matomiasteczkowych
(do tych ostatnich nalezeli czesto mieszkancy okolicznych wsi). Nie wszystkie
w praktyce przyjmowaty spotemowski wiatopoglad na role spétdzielczosci,
szczegblnie te zarzadzane przez ksiezy, na ogét przeciwnych pradom lewico-
wym. Jak twierdzi lustrator Saturnin Dabrowski, ideologia Zwigzku ,Spotem”
byta ,narzucana z géry” (Dabrowski 1973, s. 58). Jego zdaniem, w Zwigzku
LSpotem” do pierwszej wojny Swiatowej nacisk ktadziono przede wszystkim na
formacje stowarzyszen robotniczych, drobne stowarzyszenia prowincjonalne
pozostawiajac ,,samym sobie” (Dgbrowski 1973, s. 61). W czesci z nich obecne
byty nurty bardziej konserwatywne. Niekiedy uwidaczniaty sie postawy anty-
zydowskie. Spétdzielczos¢ spozywcodw stawata do walki z posrednictwem, co
w warunkach matego miasteczka lub wsi oznaczato najczesciej wejscie w kon-
kurencje z zydowskim sklepikarzem i prowadzito do skojarzenia posrednictwa
z Zydami. Wtadze Zwigzku ,Spotem” podkreélaty, ze celem spétdzielczoéci
spozywcow jest nie ,walka z Zydami", lecz zniesienie poérednictwa jako takiego,
niezaleznie od barw etnicznych (por. Bilewicz 2017, s.126-132). Réznice ideo-
logiczne miedzy ,géra"a,dotem” prowadzity do nieporozumien i rzeczywistej
niejednorodnosciideologii spotdzielczej. Wzmocnienie dziatalnosci odwiatowej
Zwigzku ,Spotem” miato zmieni¢ ten stan rzeczy. Tak opisywat sytuacje na
zjezdzie spétdzielni spotemowskich w 1917 roku Saturnin Dabrowski:

Przebieg obrad utwierdzit mnie w przekonaniu, ze zywioty zachowawcze sg
catkowicie zdezorientowane. Korzystajac z biernosci mas ludowych rozko-
szuja sie odgrywaniem dominujacej roli w lokalnych placéwkach - lecz nie
potrafig przedstawic konstruktywnej koncepcji o szerszym zasiegu. Dziatacze
szczerze oddani spétdzielczosci, jak ks. Wactaw Blizifski z Liskowaiinni [...]
orientowali sie, ze spotecznie reformistycznej ideologii spétdzielczosci nie
moga przeciwstawi¢ haset réwnie atrakcyjnych dla mas ludowych. Zdawali
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sobie sprawe, ze hasto ,spolszczenia handlu” skompromitowane jest ego-
istycznymi tendencjami. Totez ludzie ci milczaco akceptowali radykalizm
spoteczny spoétdzielczosci, zatroskani jedynie o tradycyjne tagodzenie jego
wptywdw w swoich Srodowisku (Dabrowski 1973, s. 62).

Wielki kryzys i lata trzydzieste: 1928-1939

Stosunki polityczne w tonie Zwigzku ,Spotem” zaczety sie zmieniaé w koricu
lat dwudziestych, u progu wielkiego kryzysu i w sytuacji zaostrzania sie walki
politycznej miedzy rezimem sanacyjnym a stronnictwami opozycyjnymi. Od
1928 roku Zwigzek ,Spotem” notowat szybki wzrost liczebnosci spétdzielni
wiejskich, ktére w latach trzydziestych zaczety zdecydowanie dominowac
nad spétdzielniami miejskimi. Jak pokazywat wykres stworzony na potrzeby
wewnetrzne, odnaleziony w dokumentach Zwigzku ,Spotem” w Archiwum
Akt Nowych, w 1930 roku byto okoto 500 spétdzielni wiejskich na blisko
800 wszystkich spoétdzielni zrzeszonych w zwigzku, a w 1938 roku byto ich juz
1350 na1700 wszystkich spétdzielni. Wzrost liczebnosci spétdzielni spozywcow
z pewnoscia byt przynajmniej po czesci rezultatem kryzysu, ktéry szczegélnie
mocno uderzyt w wie$, powodujac rozwarcie nozyc cen. W tonie Zwigzku
LSpotem” ta widoczna zmiana proporcji wywotata silne tarcia wewnetrzne
(Bilewicz 2017, s.120-126). Byty one zwigzane z ostabieniem pozycji radykalnej
lewicy iideologbw spétdzielczosci robotniczejiwzmozonejwspdtpracy miedzy
Zwiagzkiem ,Spotem” a wiejskimi aktywistami, przede wszystkim z organizacji
.Wici"” oraz ,Siew” (Dominko 1938). Wptywy lewicowego ruchu ludowego,
widoczne juz po przewrocie majowym, staty sie jeszcze wyrazniejsze po zjed-
noczeniu w 1931 roku ,Wyzwolenia®, ,Piasta” oraz Stronnictwa Chtopskiego
w jedna organizacje - Stronnictwo Ludowe. Nie bez znaczenia byta réwniez
zmianaw podejéciu do kwestii agrarnej cze$ci dziataczy radykalnej lewicy, kté-
rzy nieco przychylniejzaczeli patrze¢ na drobnych rolnikéw - w obliczu kryzysu
i potrzeby konsolidacji sit antysanacyjnych popularna stawata sie koncepcja
sojuszu robotniczo-chtopskiego, akceptowana nawet przez komunistéw (Troc-
ka 1969, s. 11). Ciezka sytuacja w rolnictwie w okresie kryzysu doprowadzita
takze do radykalizacji chtopstwa, ktérej kulminacjg byty strajki chtopskie w la-
tach 1936-1937. Znaczenie miat z pewnoscig rowniez fakt, ze spoétdzielczosé
zajeta bardzo wazne miejsce w ksztattowaniu sie po zjednoczeniu ruchu ludo-
wego w ramach Stronnictwa Ludowego ideologii agrarystycznej, stanowiacej
kompromis miedzy lewicowym i bardziej zachowawczym odtamem ruchu
ludowego. Agraryzm gtosit poparcie dla demokracji parlamentarnej, uznawat
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czotowa role rolnictwa w gospodarce, przodujaca role chtopéw w panstwie
o gospodarce opartej narolnictwie, a takze ,oparcie zycia gospodarczego wsi
na spotdzielczosci” (Trocka 1969, s. 156; por. takze: Lech 1992). W 1929 roku
powstat Zwigzek Mtodziezy Wiejskiej ,Wici” ktédrego program najpetniej wyra-
zatidee agrarystyczne oraz kluczowa role, jaka odgrywata spétdzielczos¢ w tej
koncepcji (por. Lech 2018). Podazajac za ideami Abramowskiego oraz wpty-
wowego dziatacza ludowego i spétdzielczego Stanistawa Thugutta, mtodziez
wiciowa uznawata spétdzielczos¢ za droge pokojowej walki z kapitalistycznym
liberalizmem. Silnie akcentowano réwniez role wychowawczga kooperacji (Lech
2018, 5. 84). Oprocz zaktadania kétek rolniczych, spétdzielni mleczarskich i kre-
dytowych rekomendowano takze rozwdj spétdzielczosci spozywcédw (Trocka
1969, 5. 169). W 1936 roku na tamach pisma ,Spotem” ukazat sie anonimowy
tekst Agraryzm a spétdzielczo$¢, w ktérym pisano o bliskim splocie tejideologii
z koncepcja spoétdzielczosci (Agraryzm1936).

Podobnie jak Edward Abramowski, cztonkowie ,Wici” podkreslali role
autonomii jednostki. Wigzato sie to takze z poparciem dla drobnej wtasnosci
rolnejiniechecia doidei kolektywizacji rolnictwa (Lech 2018, s. 85). Waga, jaka
agrarysci przywiazywali do spétdzielczosci, widoczna jest w pismach czotowego
teoretyka tego kierunku, Stanistawa Mitkowskiego (por. zwtaszcza: Mitkowski
1988). W 1938 roku pisat on natamach ,Spétdzielczego Przegladu Naukowego™:

[...] spotdzielczos¢ jest w odniesieniu do wsi czynnikiem strukturalnym,
ustrojowym. Na tej drodze ksztattuje sie nowy ustrdj rolny, ktérego podstawa
jestindywidualna gospodarka drobnorolna - nadbudowa zas$ spétdzielczo$¢
jako wytwér zespotowego dziatania. [...] Nie ma takiego drugiego $Srodowiska
spotecznego, czy zawodowego, dla ktérego spétdzielczosé miataby takie
znaczenie jak dla wsi (Mitkowski 1938, s. 27).

Fakt dominacji wiejskiej spétdzielczosci spozywcdw nad miejska i szyb-
kiego przyrostu wiejskich kooperatyw w latach trzydziestych byt szeroko
komentowany w prasie spétdzielczej. W 1938 roku zjawisko to nastepujgco
podsumowywat Stanistaw Thugutt:

Nowe nasze organizacje powstajg przewaznie, jesli nie wytgcznie, na wsi.
Z natury rzeczy sa to spo6tdzielnie drobne, niekiedy wrecz kartowate, o nie-
wystarczajacej ilosci obrotéw, cztonkdéw, a nawet kierownikéw. W zyciu
Zwiazku sg dotychczas sktadnikiem raczej biernym, wymagajac dla siebie
dosé¢ znacznego wysitku opiekuficzego w postaci wzmozonego nadzoru
i szkolenia. Ani to jest dziwne, ani grozne. [...]. Tym dzieciom trzeba takze
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dac rosnac i uczyc sie. [...] jest kwestionowane nieustannie... nasze prawo
bytu i pracy na wsi (Thugutt 1938, s. 174-176).

Wydaje sie, ze spér o spoétdzielczos¢ spozywcdw na wsi w tym okresie
miat charakter przede wszystkim polityczny. Jego istotnym elementem byt
takze rosnacy wptyw sanacji na wsi i préba ingerenc;ji ze strony wtadz w ruch
spétdzielczy. Zwigzek ,Spotem” wystepowat przeciwko nowelizacji ustawy
o spétdzielniach wprowadzonejw 1934 roku, ograniczajacej w pewnym stopniu
autonomie zwigzkdw spétdzielczych (A.B.1934). Sojusz z organizacja ,Wici”, kt6-
rej dziatacze podkreslali konieczno$¢ niezaleznosci spétdzielczosci od nacisku
wtadz administracyjnych (Trocka 1969, s.166), pogtebiat antysanacyjng pozycje
Zwiazku ,Spotem”. Z kolei wptywy sanacji silne byty w konkurencyjnej wobec
Zwiagzku ,Spotem” dziatalnosci Zwigzku Spétdzielni Rolniczych i Zarobkowo-
-Gospodarczych, powstatym po zjednoczeniu (pod naciskiem wtadz) bardziej
.zachowawczych” wiejskich spétdzielni nalezgcych do bytych zwigzkéw: Unii
Zwigzkow Spétdzielczych w Polsce i Zjednoczenia Spétdzielni Rolniczych.
Zwigzek Spétdzielni Rolniczych i Zarobkowo-Gospodarczych skupiat konkuru-
jace ze stowarzyszeniami spozywczymi spétdzielnie rolniczo-handlowe, ktére
zajmowaty sie zaréwno zaopatrywaniem konsumentéw rolnikdéw, jak i zbytem
ich produktéw. Dziatalnos¢ tego zwigzku byta ostro krytykowana przez dziataczy
Stronnictwa Ludowego, gtéwnie z powodu narzucania przez centrale zwigzku
kierownikdéw spétdzielni powigzanych z obozem wtadzy (Trocka 1969, s. 161-162).
Zwiazek ,Spotem” znalazt sie w sporze ze Zwigzkiem Spétdzielni Rolniczych
i Zarobkowo-Gospodarczych jeszcze w latach dwudziestych (Jasinski 1929;
Bilewicz 2017, s. 121). Dziatacze Zwigzku Spétdzielni Rolniczych i Zarobkowo-
-Gospodarczych twierdzili, ze spétdzielnie spozywcdw zanizajg ceny produk-
tow rolnych, dziatajac de facto przeciwko interesom chtopéw. Wtadze Zwigzku
LSpotem” bronity wiejskich kooperatyw spozywcéw, dowodzac, ze walka z po-
$rednictwem lezy w interesie konsumentéw zaréwno miejskich, jak i wiejskich
(Jasinski1929, s.15). W 1935 roku zawarto uktad miedzy obiema organizacjami, na
mocy ktérego spétdzielnie mieszane miaty przystepowac do Zwigzku ,Spotem”,
gdy dominowat w nich asortyment spozywczy, a do zwigzku rolniczego, gdy
zajmowaty sie gtéwnie zbytem produktédw rolnych. Uktad ten nie byt jednak
respektowany i zostat zerwany jesienig 1938 roku. Jak pisze Halina Trocka, spor
ten negatywnie odbit sie na sytuacji spétdzielczosci wiejskiej (Trocka 1969, s. 182).

Miara tego, jak duzo uwagi poswiecano w drugiej potowie lat trzydziestych
kooperacji konsumenckiej na wsi, jest opublikowanie w1938 roku przez Mariana
Rapackiego obszernej broszury Spétdzielczos¢ spozywcéw na wsi, wydanej
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naktadem Zwiagzku ,Spotem”. Publikacja ta stanowi obrone drobnego rolnictwa,
obecnosci ruchu konsumenckiego na wsiijednoczesnie obrone pozycji Zwigzku
LSpotem” na terenach wiejskich. Mozemy w niej znalez¢é réwniez wyktadnie
dominujacych w latach trzydziestych w Zwigzku ,Spotem” pogladéw na drob-
ne rolnictwo i role spétdzielczosci na wsi, bardzo zblizonych do stanowiska
agrarystycznego. Podobnie jak Stanistaw Mitkowski, rowniez Marian Rapacki
przytacza argumenty na rzecz wiekszej wydajnosci drobnych gospodarstw
rolnych w poréwnaniu z rolnictwem wielkoobszarowym (wbrew przekonaniom
marksistéw) oraz wspomina o stabej pozycji, w jakiej znajduja sie drobni rolnicy
wobec coraz bardziej skoncentrowanego przemystu i posrednictwa. Zauwaza
jednak, ze wydajnos¢ tych ,indywidualnych warsztatéw pracy” osiggana jest
kosztem deprywacji potrzeb rolnika. Uznaje, ze chtop, podobnie jak robotnik
przemystowy, jest wyzyskiwany przez niedostateczne optacanie jego pracy.
Stwierdza ponadto, ze w miare postepu w rolnictwie rolnik bedzie coraz mniej
produkowat na wtasne potrzeby, a coraz wiekszg czes$é potrzebnych produktow
kupowat na rynku. Jednoczesnie ceny w wiejskich sklepikach o niewielkim
obrocie sg wyzsze nizw miescie. Autor broszury argumentowat, powotujac sie
na prace Jana Curzytka dotyczaca sytuacji chtopskich gospodarstw w latach
1936-1937, ze wydatki chtopa na potrzeby gospodarstwa domowego sg wiek-
sze niz na artykuty niezbedne w gospodarstwie rolnym (Rapacki 1938, s. 21).

Marian Rapacki, prezes Zwiazku ,Spotem”, rozprawia sie zargumentami
przeciwnikdw spétdzielczoséci spozywcdw na wsi, choé nie zawsze odnosi sie
do nich wprost. Argumentuje przeciwko tezie, ze interesem konsumenta jest
zanizanie ceny produktéw i tym samym dochodu rolnika. Rapacki przywotuje
w zwigzku z tym argument na rzecz ,sojuszu robotniczo-chtopskiego™:

Solidarnos¢ intereséw klasy pracujacej wsiimiast[...] sprawia, ze Swiadomy
robotnik i pracownik umystowy rozumie, ze niski dochdd spoteczny chtopa
to ostabienie sity nabywczej ludnosci wiejskiej na produkty przemystowe,
tak jak Swiadomy chtop rozumie, ze obnizenie zarobkéw robotniczych i pra-
cowniczych to ostabienie sity nabywczej ludnosci miejskiej na produkty rolne
(Rapacki1938, s. 27-28).

Wystepuje rowniez przeciwko postulatowi endecji, wedtug ktérego odpo-
wiedzig na wyzysk posrednikéw ma by¢ stworzenie ,chtopskich straganéw”,
czyli zasilanie przez ludzi ,zbednych” na wsi polskiej klasy kupieckiej. Twierdzi,
ze brak kapitatu poczatkowego u najbiedniejszych chtopdw, dla ktérych nie
ma miejsca w rolnictwie, czyni takie dziatania ptonnymi. W spétdzielni za$
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kapitat potrzebny na uruchomienie przedsiebiorstwa to wynik zbiorowego
wysitku - wktadu wszystkich cztonkéw.

Konkluzje broszury Rapackiego stanowi argument, ze rolnik jako spo-
zywca i wytwdrca potrzebuje zaréwno spétdzielni spozywcéw czy rolniczych,
jakikredytowych, lecz to wtasnie spoétdzielnia spozywcdw powinna stanowic
.Wyjsciowa, a wiec podstawowa komérke spétdzielcza na wsi” - ze wzgledu na
niewielkie rozmiary i mozliwos$¢ stworzenia silnej wiezi cztonkowskiej (Rapacki
1938, s. 41). Mozna jednak zapyta¢, czy utrzymywanie wiejskich spétdzielni
spozywcéw jako oddzielnych placéwek, niezaleznych od sieci zaopatrzenia
i zbytu produktéw rolnych, byto gospodarczo zasadne, czy moze podziat ten byt
podyktowany przede wszystkim wzgledami $wiatopogladowo-politycznymi.
Na rzecz spétdzielni mieszanych argumentowat zresztg (w tym samym roku,
w ktérym ukazata sie broszura Rapackiego) Stanistaw Mitkowski, zabierajac
jednoczesnie gtos w sporze o wiejska spétdzielczos¢ spozywcow:

Wiejska spétdzielnia spozywcdw, ktéra ma byé wyrazem specjalizacji w za-
opatrywaniu - stopniowo ulega wptywom i potrzebom srodowiska i wchodzi
nadroge zbytu produktéw rolnych w wezszym lub szerszym zakresie. Innymi
stowy, nabiera charakteru spétdzielni rolniczo-spozyweczej. Stwarzanie po-
dwdjnego aparatu, jednego dla zbytu, drugiego dla zaopatrywania, o tyle
bytoby dla wsi niekorzystnym, ze koszta z tym zwigzane musi przeciez ona
podnosi¢ w cenie ptaconej za nabywane artykuty (Mitkowski 1938, s. 26).

Opinie Mitkowskiego nalezy najprawdopodobniej traktowad jako krytyke
stanowiska Zwiazku ,Spotem”. Z pewnoscia jest to gtos za zjednoczeniem spét-
dzielni zaopatrzeniaizbytu na wsiw jeden organizm - w tym sensie bytaby to
préba przeciwstawienia sie spétdzielczemu separatyzmowi poszczeg6lnych
zwigzkow.

Po 1939 roku

W przededniu drugiej wojny $wiatowej wiejskie spétdzielnie stanowity juz
80% wszystkich spétdzielni, choé ich aktywno$¢ gospodarcza byta staba - ich
obroty stanowity 30% obrotéw ogétu takich kooperatyw (Jasifski1965, s. 14).

W czasie okupacji Zwigzek ,Spotem” znalazt sie pod nadzorem niemieckich
komisarzy. W pierwszym okresie po wybuchu wojny spétdzielcdw, ktérzy odmé-
wili przekazania kontroli nad kooperatywami Niemcom, poddano represjom,
wielu rozstrzelano. Na terenach wcielonych do Rzeszy majatek spétdzielczy
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sprzedawano po niskich cenach Niemcom (Jasifski 1965, s. 49-65). Na ob-
szarach okupowanym przez Zwigzek Radziecki réwniez dokonano przejecia
placéwek spétdzielczych.

W Generalnej Guberni zezwolono na dziatalnos¢ spétdzielczg pod wa-
runkiem zaprzestania wszelkiej aktywnosci edukacyjnej i propagandowe;.
W 1942 roku nakazano potaczenie Zwigzku ,Spotem" ze Zwigzkiem Spétdzielni
Rolniczych i Zarobkowo-Gospodarczych w jeden Revisionsverband der Genos-
senschaften im GG (Bierzanek 1973, s. 171), czego polskie wtadze Zwigzku
LSpotem” nie respektowaty, starajac sie markowac potaczenie i pozornie re-
alizowac zalecenia Niemcdw (Jasinski 1965, s. 78-79). Dziatalnos¢ Zwigzku
~Spotem” zostata jednak znaczenie okrojona. Zawieszono miedzy innymi
wydawanie czasopism oraz funkcjonowanie rad okregowych. Byt to wyraz
dazen Niemcdw, aby spétdzielnie spozywcdw przeksztatcié w spétdzielnie
rolnicze (Jasinski 1965, s. 115), a takze ograniczy¢ spoteczna i polityczng role
kooperatyw konsumenckich.

W czasie okupacji w Generalnej Guberni zarzad Zwigzku ,Spotem” podjat
intensywng akcje zatozycielskg nowych spétdzielni, mimo sprzeciwu ze strony
niektérych spoétdzielcow, ktorzy uwazali, ze jest to w pewnym sensie wspdtpraca
z Niemcami (Bierzanek 1973, s. 173). Zarzadzono, ze na wsi odlegto$¢ miedzy
spétdzielniami nie moze by¢ mniejsza niz cztery kilometry, a spétdzielnie
powinno zaktada¢ nie mniej niz sto oséb (Jasinski 1965, s. 82). W tym czasie
liczba spétdzielni spozywcoéw wzrosta, gdyz staty sie one istotnym sposobem
na aprowizacje w sytuacji niedoboru zywnosci. Juz w pierwszym kwartale
1940 roku powstato 1219 spétdzielni (Jasifiski 1965, s. 85). W zaktadaniu spot-
dzielni pomdgt fakt, ze na wsi czesto obecna byta inteligencja, ktéra spedzata
tam okupacje. Pomagali takze wydatnie nauczyciele, ktérzy czesto prowadzili
rachunkowos¢ spétdzielni, oraz osoby wczesniej pracujgce w spétdzielczosci
(Bierzanek 1973, s. 175, 184). Tak pisze o tym Remigiusz Bierzanek, wéwczas
lustrator na Kielecczyznie, gdzie dzieki jego dziatalnosci powstato piecdziesiat
nowych spétdzielni:

Szukajac jakich$ dziataczy, ktérzy mogliby pomédc zatozeniu spétdzielni,
natknatem sie na grupe inteligentéw. Jeden byt inzynierem, drugi wyzszym
urzednikiem Izby Skarbowej, pozostali reprezentantamijeszcze innych zawo-
déw. Nudzili sie wciagz i grali w bridza. Zaproponowatem, by sobie odmienili
zabawe i zatozyli spétdzielnie, poprowadzili jg, nauczyli i wychowali sobie
nastepcdw na okres powojenny, pozostawiajac co$ po sobie w rodzinnej wsi
(Bierzanek 1973, s.175).
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W wiejskich spétdzielniach sprzedawano czesto nielegalne towary, na
przyktad tyton (Bierzanek 1973, s. 182). Niekiedy prowadzono takze podwdj-
na ksiegowos¢, w tej , prawdziwej” zapisujac nielegalne wydatki, na przyktad
tapowki.

Duze znaczenie miata w tym okresie dziatalnos¢ szkoleniowa Zwigzku
LSpotem”, miedzy innymi kursy letnie i korespondencyjne. W czasie wojny dzia-
tacze spotdzielczy prowadzili takze kampanie na rzecz przysztej przebudowy
wsi, czyli propagowali nowoczesne budownictwo podnoszace jakos¢ zycia na
wsi (wéwczas 50% mieszkancéw wsi mieszkato w jednej izbie). W 1943 roku
w Wydziale Lustracyjnym Zwigzku ,Spotem"” powstat referat budownictwa
wiejskiego, ktéry miat miedzy innymi organizowad spétdzielcze wytwoérnie
materiatéw budowlanych, prowadzi¢ kursy doksztatcajace dla fachowcéw czy
wspierac spétdzielnie elektryfikacyjne (Jasinski 1965, s. 178).

Wiele spétdzielni w okresie okupacji wtgczato sie w dziatalnosé opiekuncza,
wysytajac paczki do wiezien i obozéw koncentracyjnych oraz $wiadczac pomoc
materialng ludziom w potrzebie. Znaczna cze$¢ spétdzielni zaangazowata sie
w dziatania podziemia, przede wszystkim na wsi (Jasinski 1965, s. 215). Sklepy
spotdzielcze stawaty sie punktamitgcznosci ruchu oporu, nieraz kolportowaty
nielegalng prase. Spétdzielnie wspétdziataty z Armia Krajowa, Batalionami
Chtopskimi, Armig Ludowa, a takze Stronnictwem Ludowym ,Roch”. Nieraz
udzielaty oddziatom partyzanckim pomocy finansowej, niekiedy w postaci
fikcyjnych ,napadéw” na kase spétdzielni. Wielu dziataczy spétdzielczych za-
angazowanych w dziatalno$¢ podziemna zostato aresztowanych i straconych.
W podziemiu czesto dziatali lustratorzy, z ktérych czes¢ rekrutowata sie sposréd
ludowcdw (Jasinski1965, s. 94). Spétdzielnie spozywcdw stawaty sie centrami
nielegalnego zycia spotecznego i politycznego - sprzyjaty nawigzywaniu kon-
taktéw i wymianie informacji (por. na przyktad Nurowski 1973).

W pierwszych latach po drugiej wojnie Swiatowej doszto do odrodzenia
wielu spotdzielni, na ktérych wzglednie swobodna dziatalno$¢ poczatkowo przy-
zwalano. Po ,bitwie o handel” w1949 roku Polska Partia Robotnicza narzucita
wizje poddania spétdzielczosci kontroli panstwa i jej centralizacji. Oznaczato
to przekreslenie zasad roczdelskich, ktére gwarantowaty niezaleznos¢ i samo-
rzadnos¢ spétdzielni. Spétdzielczosc podzielono wéwcezas na miejska i wiejska,
uniemozliwiajac dziatalnos¢ wiejskich i miejskich spétdzielni w jednej orga-
nizacji. Oznaczato to de facto likwidacje wiejskich spétdzielni spozywcédw. Juz
w1944 roku podjeto decyzje o powotaniu uniwersalnych gminnych spétdzielni
zaopatrzenia i zbytu ,Samopomoc Chtopska” (Brodzifnski 2011, s. 46-47).
Likwidujac wiejskie kooperatywy spozywcze, komunisci najprawdopodobniej
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pozbywali sie potencjalnych osrodkéw politycznej niezaleznosci na wsi, ude-
rzajac w ruch ludowy, ktérego wptywy w spétdzielniach byty silne. Dziataczy
ludowych poddano réznego rodzaju represjom. Ten radykalny $rodek zasto-
sowany wobec tego wtasnie odtamu spétdzielczosci by¢ moze wskazuje na
znaczenie, jakie miata ona w spotecznosci wiejskiej. W okresie realnego so-
cjalizmu spétdzielczosé spozywcdw przybrata ksztatt sieci miejskich sklepéw
i domoéw handlowych, w rzeczywistosci kontrolowanych przez paristwo. Taki
stan spotdzielczosci spozywcdw zastata transformacja ustrojowa. Historia
wiejskich spétdzielni spozywcéw konczy sie wiec wtasciwie w 1945 roku.

Fot.1.
Spétdzielnia spozywcédw w Kuchackiej Woli, lata trzydzieste XX wieku
Zrédto: Archiwum Akt Nowych.

Codziennos$¢ wiejskiej spotdzielczosci spozywcow

Wiejskie spétdzielnie spozywcoéw najczesciej byty niewielkie, liczyty za-
zwyczaj okoto stu, dwustu cztonkdw, z czego zdecydowana wiekszosé¢ sta-
nowili rolnicy. Cztonkowie rolnicy przewazali czesto takze w spétdzielniach
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usytuowanych w matych miasteczkach i obstugujacych okoliczne wsie. Wiejskie
kooperatywy zawsze dysponowaty wtasnym lokalem, niekiedy wynajmujac
cze$¢ domu lub niewielkiej kamienicy. Nazwy spétdzielni najczesciej nawigzy-
waty do idei spétdzielczych lub do atrybutéw pracy naroli, ewentualnie do ele-

4 4

mentdéw lokalnej geografii: ,Jutrzenka”, ,Zgoda", ,Bratnia Zgoda®, ,Zwyciestwo”,
JPrzysztos¢”, ,Jednosé”, ,Rozwoj”, ,Nasz Sklep”, ale takze: ,Snop”, ,,Rolnik” czy
+Nadwislanka". Statut spétdzielni powstawat przewaznie wedtug gotowego
wzoru przygotowanego przez Zwigzek ,Spotem”. Spétdzielnie musiaty wy-
bra¢ (raz na trzy lata) kilkunastoosobowa rade nadzorczg, ktéra powotywata
bezwzgledna wiekszoscig gtoséw trzyosobowy zarzad. W ciggu roku wtadze
musiaty zwotywac przynajmniej jedno walne zebranie cztonkéw, cho¢ Zwigzek
Spotem” zalecat zwotywanie zebran kwartalnych. Spétdzielnie zatrudniaty
jednego lub kilku sklepowych - kandydatéw na to stanowisko czesto polecat
Zwiazek ,Spotem”. Pensja sklepowego lub sklepowej stanowita na ogét pro-
cent od obrotéw spétdzielni, ktéra zapewniata zazwyczaj takze mieszkanie
(najczesciej w budynku, w ktérym znajdowat sie sklep), optacata rachunki za
prad oraz opat.

Kooperatywy spozywcze zapewniaty do pewnego stopnia miejsca pracy
dla mtodziezy wiejskiej, ktéra nie mogta znalez¢ zatrudnienia w rolnictwie.
Z danych przytaczanych przez Mariana Rapackiego wynika, ze 80-90% pra-
cownikéw wiejskich kooperatyw to synowie i corki miejscowych rolnikéw
lub sami drobni rolnicy (Rapacki 1938, s. 39). Spétdzielnie czesto zatrudniaty
mtode kobiety przed zamazpdéjsciem. Relacja opisujaca tego typu prace zna-
lazta sie we wspomnieniach kobiety z Lubelszczyzny, urodzonej w 1905 roku
(opublikowano je w tomie Rola przeorana, dom piekny pod redakcja Eugenii
Jagietto-tysiowej, wydanym w 1975 roku): ,\W 1919 r. zatozyli gospodarze ze
swoich sktadek spotdzielnie. Byt to taki maty sklepik, nie byto towaru duzo,
ale byto wszystko"” (Jagietto-tysiowa 1975, s. 85). Lokal na sklep spétdzielczy
i mleczarnie odstapit miejscowy dziedzic, a na sklepowego ,nastreczytjednego
ze swoich uczni [sic!]" miejscowy nauczyciel. Okazato sie jednak, ze po paru
miesigcach w kasie pojawito sie manko i sklepowy odszedt. ,Nikt nie chciat
by¢ sklepowym” - relacjonowata autorka wspomnien, ktéra do pracy w sklepie
wystat ojciec, namédwiony przez miejscowego dziedzica:

Ojciec sie zgodzit, a ja musiatam i posztam, ale to trza byto by¢ caty dzien.
Franus$ [brat] mi przynosit obiady i w wieczdr po mnie przychodzit. Chodzitam
od wrzeénia do lutego. Byt kasjer, przychodzit co wieczér, zabierat pieniadze,
amnie kwitowat, a moéj sasiad Dec dostarczat towar. A jak przywidzt towar, to
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po mnie juz nikt nie przychodzit w ten dzien, bo on mnie przyprowadzat pod
sien, a nieraz to jeszcze i zaszedt do nas. Nauczyciel tez przychodzit prawie
cowieczdr, zawsze i naopowiadat, zebym sobie wszystko pisata, co sprzedam
przez caty dzien, i czy w wieczér sie zgadza (Jagietto-tysiowa 1975, s. 85).

Prace te autorka wspomnien zakornczyta, osiggajac wiek siedemnastu lat,
gdy ,ogtosili ja do zeniaczki”. Zatrudnienie w charakterze sklepowej jest, jak
sie wydaje, przedstawiane w cytowanych wspomnieniach raczej jako ciezar -
i prawdopodobnie takie byto dla wielu mtodych kobiet i mezczyzn przyspo-
sabianych do tej pracy. Na tamach prasy spotemowskiej pojawiaty sie dos¢
czesto opisy sytuacji pracownikéw w spétdzielniach, ktéra w rzeczywistosci
nieraz odbiegata od prawnie zagwarantowanego o$miogodzinnego dnia pracy
(por. na przyktad Orsetti 1935).

Niektore spétdzielnie miaty filie (mniejsze sklepy w innych miejscowos-
ciach), prowadzity réwniez niekiedy wtasne piekarnie czy masarnie. Zatrudniaty
takze miedzy innymi rachmistrzéw do prowadzenia rachunkowosci. Czesto
zadanie to jednak spoczywato na cztonkach zarzadu lub rady nadzorczej.
Spétdzielnia co roku musiata przestaé sprawozdanie ze swojej dziatalnoscii pro-
tokétz walnego zebrania (najczesciej spisywany recznie) do Zwigzku ,Spotem”.
Cztonkowie spétdzielni, zapisujac sie, musieli wptaci¢ udziat, ktérego wysokosé
okreslat statut. Jego wysoko$¢ byta rézna i mogta by¢ zmieniona w gtosowaniu
nawalnym zgromadzeniu. Spétdzielnie zobowigzywaty sie do sprzedazy tylko
za gotéwke, co jednak czesto nie byto przestrzegane, mimo powtarzajacych
sie upomnien ze strony Zwigzku ,Spotem”. Wiele z nich prowadzito sprzedaz
takze osobom niezrzeszonym, co nie byto zabronione, cho¢ Zwigzek ,Spotem”
popierat rozszerzanie bazy cztonkowskiej i sprzedawanie towaréw przede
wszystkim cztonkom spétdzielni, ktérzy otrzymywali zwroty od zakupdw.

Raz w roku spétdzielnie byty drobiazgowo kontrolowane przez lustratoréw
Zwigzku ,Spotem”. Zarzad byt zobowigzany do udzielenia pisemnej odpowiedzi
nalist polustracyjny, w ktérej przedstawiono plan naprawy btedéw i uchybien.
Szczegbtowo sprawdzano rachunkowos¢ spétdzielni, a takze jej asortyment,
polecajac w jak najwiekszym stopniu opiera¢ go na produktach dostarcza-
nych przez hurtownie ,Spotem”. Sprawdzano porzadek i czysto$¢ w sklepie.
Zwracano uwage na lojalno$¢ cztonkowska i prace propagandowa, ktéraw ma-
tych wiejskich stowarzyszeniach rzadko wykraczata poza organizowanie zebran
oraz prenumerate pism zwigzkowych: ,Spotem"” i ,Spélnota”. Spétdzielnie
stosunkowo dobrze funkcjonujace gospodarczo namawiano do przyciggania
nowych cztonkdéw. Tak pisano w protokole lustracyjnym spétdzielni ,Rozwdj”
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w miejscowosci Kotbiel w powiecie minskim: ,Jednaniem nowych cztonkéw
zarzad nie zajmuje sie, a sg mozliwosci wiekszego skupienia w spétdzielni
rolnikéw, zamieszkatych w okolicy. Nalezy rozpoczaé planowa akcje w tym
kierunku, aby spoteczne wsparcie Spétdzielni wzmocnié i rozszerzy¢ wptywy
na zycie gospodarcze okolicy"®. Spétdzielnia ta, cho¢ byta uznana za jedng
z najprezniej dziatajacych w okolicy, do kofca nie byta w stanie zlikwidowaé
sprzedazy na kredyt. Podobnie byto w spétdzielni w Skrzydlnej w powiecie li-
manowskim, oprdcz sklepu prowadzacej masarnie. W liscie ze sprawozdaniem
polustracyjnym pisano: ,Wbrew naszym zaleceniom wprowadzono kredyty,
ktdére znacznie przekroczyty zebrang kwote udziatéw. Tak gospodarowac nie
mozna, przeto stanowczo domagamy sie skasowania sprzedazy na kredyt oraz
odebrania dtugdw w przeciggu 2 miesiecy"”. Spétdzielni grozono wéwczas wy-
kresleniem ze Zwigzku ,Spotem” i wstapieniem z zarzagdem na droge sagdowa.

Sytuacja ,Rozwoju” w Kotbieli pogorszyta sie wyraznie w okresie wielkiego
kryzysu, trwajgcego od 1929 roku, i poprawita dopiero w 1937 roku. Jeszcze
w 1939 roku, kiedy spétdzielnia prowadzita trzy filie w okolicznych miejsco-
wosciach, w protokole lustracyjnym ostrzegano wtadze spétdzielni: ,Stale
wzrastajgcy stan kredytéw jest zatrwazajacy i nalezy koniecznie z nim skofczy¢
poprzez stanowcze zaprzestanie sprzedazy na kredyt i energiczne likwidowanie
juz rozdanych kredytéw". Lustratorzy ostrzegali ponadto przed nadmiernym
zacigganiem pozyczek, zaopatrywaniem sie na rynku prywatnym, pochopnym
rozszerzaniem asortymentu, w tym wypadku o nawozy sztuczne, ktérych zakup
spowodowat zadtuzenie spotdzielni. Starali sie réwniez poprawia¢, wspélnie
z zarzadem, btedy w bilansach i ksiegach rachunkowych.

Od strony finansowej dziatalnos¢ wielu wiejskich i matomiasteczkowych
spotdzielni czesto pozostawiata wiele do zyczenia, co byto szczegétowo odnoto-
wywane przez lustratoréw. Norma byt stan zadtuzenia, nierzadko zdarzaty sie
takze manka w kasie spowodowane przez sklepowych. Spétdzielnia,Rozwéj”
w Kotbieli w latach 1923-1944 wielokrotnie zmieniata sklepowych, czesciowo
z powodu ich niestarannosci oraz brakéw w kasie, ktére musieli pokrywac
z wtasnej kieszeni. Lustratorzy zwracali uwage na niedbate i nieprawidtowe
prowadzenie ksiag. Tak pisat o kontroli ksiegowosci lustrator Remigiusz Bie-
rzanek we wspomnieniach dotyczacych okresu okupacji:

Ksiegowos$¢ sprawiata nieraz duze trudnosci w nowych spétdzielniach, jezeli
nie byto pod reka kogo$ znajacego sie na tych sprawach. Niemniej jednak
postep byt ogromny, gtéwnie dzieki kursom dla rachmistrzéw, a takze dzieki

& Archiwum Akt Nowych, zespét 205, sygn. 943.
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ogélnemu pedowi do odwiaty i obecnosci na wsi wielu chetnych do nauki
ludzi. Mégtbym przytoczy¢ wiele przyktaddw ludzi, ktérzy z ukoriczona,
a nawet nieukonczong szkota powszechng byli wzorowymi ksiegowymi;
duzo zalezato w tej mierze od jakby wzorowego zamitowania i zapatu do
nauki (Bierzanek 1973, 5. 183).

Z protokotdéw lustracyjnych niewiele dowiadujemy sie o zyciu spotecznym
spotdzielni. Niektdre z nich organizowaty obchody z okazji Dnia Spétdzielczosci,
ktéry przypadat w czerwcu. Na przyktad spétdzielnia spozywcéw w Skrzydlnej
zorganizowata ,pochud [sic!] z orkiestrg i przeméwieniami, chur [sic!] dzieci
szkolnych"’.

Fot. 2.
Spétdzielnia spozywcéw w Kuchackiej Woli, lata trzydzieste
Zrédto: Archiwum Akt Nowych.

Nieformalne relacje wewnatrz spétdzielniijej funkcja wspdlnototwdrcza
umykaja oficjalnym dokumentom. Sprawozdania i protokoty lustracyjne sku-
piaty sie przede wszystkim na finansowej stronie dziatalnosci kontrolowanych

7 Archiwum Akt Nowych, zespét 205, sygn. 458.
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kooperatyw, nie dowiadujemy sie wiec z nich na przyktad o tym, jakie zawody
wykonywali cztonkowie wtadz spétdzielnii jaka byta ich pozycja we wsi, a tak-
ze jakie byty relacje miedzy nimi a szeregowymi cztonkami kooperatyw. Ten
aspekt zycia wiejskich spétdzielni mozemy w pewnym stopniu odtworzy¢ na
podstawie prasy oraz wspomnien.

Spoteczna rola wiejskiej spotdzielczosci spozywcow

Patronackie poczatki i ,emancypacja”
wiejskich stowarzyszen spozywcoéw

Nie ulega watpliwosci, ze podobnie jak w miastach, powstanie wiejskiego
ruchu kooperacji spozywcéw nie byto dzietem przedstawicieli ludu, ale idea
ta zostata zaszczepiona przez zaangazowane spotecznie elity. Nierzadko byty
to osoby wyksztatcone za granica, zaangazowane pod koniec okresu zaboréw
w nielegalng dziatalno$¢ patriotyczng. Czesto pozostawaty one w kontakcie
zinteligencja miejska, od ktérej czerpaty wzory. Jednoczesnie wiekszosci pionie-
réw kooperacji spozywcéw przyswiecata idea samodzielno$cii samorzadnosci
ludu. Droga do niej jednak nie byta prosta - trudnosci wystepowaty réwniez
po stronie samych zatozycieli, nie zawsze chetnych do oddania kontroli nad
zrzeszeniem, ktérym patronowali. Bardzo krytycznie przyktady takie opisywat
lustrator Saturnin Dabrowski. Cytowany fragment wspomnien dotyczy byte-
go powiatu wegrowskiego i spétdzielni znajdujacej sie pod opieka hrabiego
tubienskiego z Ruchny: [...] cata dziatalno$¢ znajdowata sie pod bezposrednia
opieka administracji majatku. Pozostali cztonkowie zarzadu sposréd nizszego
personelu niewiele mieli do powiedzenia. Ja tez nie znalaztem tu wiele miejsca
na wypetnienie swojej misji” (Dgbrowski 1973, s. 43).

Wedtug Dabrowskiego relacje z wtadzami spétdzielni uktadaty sie czesto
podobnie w kooperatywach zarzgdzanych przez duchownych. Spétdzielnig
w Krynicy, ktéra nie nalezata do Zwigzku ,Spotem”, . absolutystycznie zarzadzat
stary proboszcz” (Dgbrowski1973, s. 43). Takim stosunkom przeciwstawiat sie
jednak mtody wikary, ktéry pragnat, aby wtadze w spétdzielni dzierzyli sami
chtopi. ,Pdzniej dowiedziatem sie, ze stary proboszcz przepedzit wikarego jako
buntownika” - pisat lustrator. Styl zarzadzania spétdzielniami przez duchow-
nych byt rozmaity. We wsi Korczew Dabrowski napotkat proboszcza kierow-
nika o innej postawie. Przyktad ten pokazuje, jak mogto wygladaé stopniowe
przekazywanie wtadzy w spétdzielniach rolnikom i w jaki sposéb pomagata
w tym dziatalnos$¢ edukacyjna twércéw Zwigzku ,Spotem”:
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Objasnit [kierownik], ze stowarzyszenie spozywcze powstato z jego inicjatywy.
Do pracy dobrat sobie rezolutnego mtodego gospodarza, ktérego uprzed-
nio nauczyt pisa¢. Cata dziatalnos¢ prowadzili Scisle wedtug podrecznikéw.
Analogicznie jak przyktady podane w ksigzce R. Mielczarskiego, ksiegowali
wszystkie dokumenty. Poczatkowo czynili to we dwéch, pdzniej ksiegowat
wyuczony przez ksiedza chtop.

Proboszcz przyznat sie szczerze, ze mimo sumiennego studiowania podrecz-
nika nie potrafit zrobi¢ bilansu. Wielce wiec byt rad, ze go w tym wyrecze.
Ksiegi rachunkowe do ostatniego dnia wypetnione byty bardzo starannie,
cho¢ pismem bardzo prymitywnym, niepewnym. Pozostawato mi tylko
wyprowadzi¢ zestawienie bilansowe na drukowanym formularzu sprawo-
zdania. Gdy przystapitem do wyliczen, éw gospodarz pilnie obserwowat
moje manipulacje. Gdy skonczytem, wysunat z zanadrza ztozony formularz
sprawozdania wypetniony jego pismem i zapytat:

- Czy moje wyliczenie jest dobre? Prébowatem to zrobi¢ przed miesigcem.
Skoro ksiadz odwiadczyt, ze nie moze zrobié bilansu, przeczytatem uwaznie
tres¢ kazdego punktu formularza i wstawiatem do niego odpowiadajace sumy
znaszych ksiagg. Potem przeprowadzitem wyliczenia wskazane w podreczniku.
Formularz, jaki mi przedstawit, obejmowat najzupetniej poprawnie wypet-
nione sprawozdanie i wyliczony bilans. Gdy to gto$no stwierdzitem, twarz
jego zapatata rumieficem radosci i dumy, wyprezyt sie w swojej postawie -
niezawodnie byta to samorzutna reakcja wzmagajacej sie pewnosci siebie
(Dabrowski 1973, s. 44).

Zdaniem Dabrowskiego, ziemianstwo, duchowienstwo i inteligencja,
udzielajac sie w spétdzielniach, umacniato wtasne wptywy we wsiach. Autor
stwierdza jednak, ze w placowkach wiejskich reformy prodemokratyczne
przyjmowaty sie lepiej niz w miasteczkach, a zaproponowane przez lustratoréw
zmiany przektadaty sie na zwiekszenie obrotéw (Dabrowski1973, s. 56). Brakuje
danych statystycznych, ktére odzwierciedlatyby proces przemian w sktadzie
spotecznym zarzadow wiejskich spétdzielni spozywcéw. Jesli jednak wierzyc
doniesieniom dziataczy spétdzielczych z okresu miedzywojennego, ich skala
bytaistotna. W 1938 roku, majac na mysli catoksztatt wiejskiej spotdzielczosci,
Zygmunt Chmielewski pisat w ,Spétdzielczym Przegladzie Naukowym™:

Dawno minety te czasy, gdy rozwdj spoétdzielni wiejskiej opierat sie na pracy
miejscowej inteligencji, obecnie w znacznej wiekszosci drobni rolnicy radza
sobie sami, jedynie instruowani przez Zwigzek. Nalezy tedy zdac sobie sprawe,
ze w 9 tysigcach wiejskich spétdzielni wyrobit sie powazny zastep pracow-
nikdw, przygotowywanych do podejmowania zadan coraz trudniejszych.
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Obowigzkowos¢ znajduje swdj dobitny wyraz w fakcie, ze drobny rolnik jest
stosunkowo najlepszym dtuznikiem (Chmielewski 1938, s. 15).

Spotdzielczos¢ spozywcdw w spotecznosci wiejskiej

Z wielu doniesien mozemy wysnué wniosek, ze wiejskie spétdzielnie spo-
zywcze byty niewielkie i czesto gospodarczo stabe, szczegélnie w poréwnaniu
zinnymi dziatami spétdzielczosci wiejskiej (na przyktad mleczarska czy kredy-
towa). Tak pisat o wiejskich kooperatywach pracownik i w latach trzydziestych
lustrator Zwigzku ,Spotem” Tadeusz Janczyk: ,Stosunki uktadaty sie bardzo
prosto i ideowo. Tylko ze spétdzielnie wéwczas byty malutkie... Méwito sig, ze
silny chtop moze zebraé wszystkie towary ze sklepu do jednego worka i wynie$¢
naplecach. Nie do wiary, ale jednak tak byto” (Janczyk 1983, s.17). Sklepik sp6t-
dzielczy stawat sie jednak czesto instytucja zarzadzang przez chtopdw, z ktérego
wytaniata sie - przez zarzadzenie skromnym wspdlnym dobrem - wiejska sfera
publiczna. Na podstawie wspomnien mozemy przyja¢, ze spoétdzielnie spo-
zywcdw stawaty sie czesto swoistymi centrami wsi, miejscem, gdzie zbierano
sie na pogawedki, ale takze dyskusje na tematy spétdzielcze, gospodarcze
i polityczne. Jak opisuje Dabrowski, ,sjesty”, w czasie ktérych ,gaworzono na
przyzbie sklepu” lub w jego wnetrzu, przedtuzaty sie czesto do pdéznej nocy:

Samorzutne skupienia towarzyskie wieczorami przy sklepach stowarzyszen
spozywczych byty zjawiskiem powszechnym w placéwkach wiejskich, gdzie
ludnos¢ miejscowa czuta sie swobodniej, bez $cislejszego przewodzenia oséb
sfer wyzszych. Spotykatem sie z takim zjawiskiem na Kurpiach, Podlasiu,
a pézniej w powiecie opoczynskim (Dabrowski 1973, s. 54).

W czasie okupacji utrzymata sie rola spétdzielni spozywcdédw jako miejsca
integracji wiejskiej spotecznosci. Tak pisat o tym lustrator Bierzanek:

Spétdzielnia stanowita czesto o$rodek zycia wiejskiego, w sklepie zbierano
sie i dtugo dyskutowano. Niekiedy byto to ktopotliwe, bo sklepowy chciat
i$¢ po pracy do domu, a cztonkowie wypetniali sklep i dyskutowali. [...] Sklep
potozony zazwyczaj w centrum wsi byt osrodkiem tworzenia sie opinii i wy-
miany i ksztattowania sie pogladdw politycznych i spotecznych. Byt on takze
szkotg postepu gospodarczo-spotecznego, wiek XX wkraczat na wie$ ta droga
nie tylko przez towary przywozone z miasta, ale takze przez pewne metody,
przyjete i uznane powszechnie gdzie indziej (Bierzanek 1973, s. 185).
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Samoksztatcenie

Zgodnie z wizjg Abramowskiego spétdzielcze sklepy spozywcéw byty
.Szkota demokracji i samorzadnosci” takze w najprostszym, codziennym
i praktycznym wymiarze. Droga od zatozenia sklepu do stworzenia sprawnie
dziatajacego przedsiebiorstwa spétdzielczego, opartego na zasadach roczdel-
skich, byta mozolna, petna wyrzeczen i nieraz kreta. Relacja o nieuczciwym
sklepowym znalazta sie w cytowanych wyzej wspomnieniach mtodej kobiety
z Lubelszczyzny, podobne sytuacje sag opisywane takze w innych wspomnie-
niach, na przyktad lustratoréw: ,Albo znéw inny wyjazd do spétdzielni, chyba
w dwczesnym powiecie ptofAskim. Otéz prezes tej spétdzielni, zwany gospoda-
rzem (naturalnie i gospodarz rolnik) zbyt sie przywigzat do sklepu spétdzielcze-
go. Nie czynit réznic miedzy kasa osobista a spotdzielcza” (Janczyk 1983, s.16).
Autor twierdzi jednak, ze sytuacja ta nie byta typowa dla wiejskich spétdzielni
w tym okresie, ktérych odwiedzit kilkadziesiat.

Przejmowanie przez chtopdw spétdzielni wiejskich i ich rozwéj byt mozliwy
dzieki pracy samoksztatceniowej, o ktérej charakterze wiele méwit cytowany
powyzej fragment wspomnier Dabrowskiego dotyczacy pomocnika ksiedza
kierownika. Zwigzek ,Spotem” czynit wiele wysitkéw, zeby edukowaé spdt-
dzielcdw zaréwno w miescie, jak i na wsi. Oprécz wspomnianych podreczni-
kéw wydawano broszury wyjasniajace rozne praktyczne strony dziatalnosci
spotdzielni, prowadzono kursy korespondencyjne i specjalistyczne kursy dla
sklepowych czy rachmistrzéw (Bilewicz 2017, s. 133-150). Bardzo istotnym
narzedziem edukacji i propagandy spétdzielczej byta prasa. Szczegblng role
odgrywat pod tym wzgledem wydawany od 1921 roku tygodnik ,Spélnota’,
przeznaczony z zatozenia nie tylko dla zarzadéw spoétdzielni, ale takze dla
szeregowych cztonkéw. Byto to kilkustronicowe ilustrowane pismo w duzym
formacie, zawierajace teksty propagandowe, listy do redakcji, beletrystyke,
zarty i dowcipy, historie rysunkowe, sekcje dla kobiet i dla mtodziezy. Do pre-
numeraty ,Spélnoty” zachecano wszystkie spotdzielnie. W praktyce tylko czes¢
korzystata z tej mozliwosci, a nawet jesli prasa docierata do wiejskiego sklepu,
nie zawsze byta czytana. Swiadczy o tym na przyktad korespondencja nade-
stana w 1922 roku ze ,wsi N” ktérej autor opisuje uzywanie stron ,Spélnoty”
do owijania towardéw:

Przyparty do muru sklepowy ttumaczy mi, ze cztonkowie nie interesuja sie

czytanieminic to ich nie obchodzi, czy gazeta jest czy jej nie ma. Poruszony
tym faktem, nie daje za wygrang i zaczynam rozmowe z kilkoma obecnymi
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w sklepie cztonkami. Okazuje sie, iz oni wiedzg, ze sklep optaca gazete w swo-
im czasie, a ona jako$ nieregularnie przychodzi, czasem w $wieto by sie co$
przeczytato, a tu nie ma co. Dziwig sie temu ludziska, nie wiedzac oczywiscie
o losie swojej gazety (Lubartowski 1922, s. 220).

Wspomnienia lustratoréw kaza nam sadzi¢, ze na wsi wyrastato pokolenie,
ktdére z zapatem oddawato sie pracy spétdzielczej wymagajacej samoksztat-
cenia. Tak pisat Remigiusz Bierzanek:

Jedna z najwiekszych przyjemnoscii gtebokiej satysfakcji byto dla mnie obser-
wowanie jak ludzie, ktorzy zaktadali spétdzielnie i byli catkowicie niezaradni,
nie wiedzieli co pocza¢, nieufni, pod dwdch czy trzech latach przemieniali
sie w wyrobionych dziataczy spotecznych doskonale obeznanych z zasada-
mi gospodarki, ksiegowosci, zabierajacych gtos z catag powagi znajomoscia
zagadnien, z jaka$ niezwykta pasja i duma, ktérej nie posiadajg nigdy ci,
ktérzy od dawna cos robig i u ktérych goruje rutyna. Ze srodowisk dotych-
czas oddalonych od osrodkdw zycia kulturalnego wyrastali dzielni, aktywni
ludzie, ktdérzy z oddaniem, cata dusza, zapatem i entuzjazmem podejmowali
sie nowych i trudnych zadan (Bierzanek 1973, s. 185).

Poczatki tej pracy nieraz byty trudne:

Przypominatem sobie np., jak w jednej sp6tdzielni obserwowatem prace
obstugi sklepowej. Mtode dziewcze wiejskie nieporadnie warzyto towary;
wazgc smar do wozdw usmarowato sie niesamowicie. Kiedy jakis kawaler
wiejski poprosit o kawatek papieru, uprzejma sklepowa odpowiedziata: ,Ja
sie upapratam, a ty nie mozesz?" (Bierzanek 1973, s. 185).

Listy pisane do spotdzielczej prasy pokazujg jednak, ze edukacja spotdziel-
cza czesto przynosita owoce. W 1922 roku w ,Spotem” ukazat sie anonimowy
list Pracujmy nad sobg, ktérego nadawca wzywat spétdzielcéw do wysitku
samodoskonalenia sie i bolat nad tym, ze niewielu praktykéw ten wysitek
podejmuje (,Spotem” 1922, s. 211). W odpowiedzi do redakcji przyszedt kolej-
ny list od cztonka zarzadu wiejskiej spétdzielni ,Przysztos$¢”, podpisujacego
sie jako ,Samouk-kooperatysta”. Jak pisat nadawca, nie byt przygotowany do
tej pracy, podobnie jak pozostali cztonkowie zarzadu. Autor zabrat sie wiec
do pracy samoksztatceniowej, zaczynajac od lektury statutu, a nastepnie
Rachunkowosci stowarzyszenia spozywcéw i innych ksiazek, do czego zachecit
rowniez sklepowego. Spétdzielnia zaczeta sie rozwijaé. ,Samouk-kooperatysta”
tak podsumowuje swéj wysitek:
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Konczac, chee tylko powiedzied: przed niespetna dwoma laty bytem sobie
cztowiekiem nic nie umiejacym i pomagajacym bratu na roli. Zadnych wi-
dokdéw na przysztos¢ nie miatem. Dzi$ jestem juz nieztym kierownikiem
szybko rozwijajacej sie kooperatywy, zarabiam dostatecznie na zycie i mam
przed soba pewng i bardzo piekna przysztos$é[...] o jakiej nie $miatbym nawet
marzy¢. A wszystko to zawdzieczam pracy nad sobg (,Spotem” 1922, s. 214).

Fot. 3.
[lustracja z Kalendarza spétdzielczego na 1924 rok

Zrédto: Kalendarz spétdzielczy, naktadem Zwiazku Polskich Stowarzyszen Spozywcéw, Warszawa 1924.

Podsumowanie

Spétdzielczos$¢ spozywcdw zostata zaszczepiona na polska wied w pierw-
szych latach XX wieku, poczatkowo w zaborze rosyjskim przez dziataczy inte-
ligenckich czerpiacych inspiracje z rozwoju kooperatyw miejskich i z pradéw
socjalistycznych. Jej cele w miescie i na wsi byty podobne: zostata powotana
zjednej strony dla wzmocnienia pozycji konsumenta w stosunku do lokalnych
posrednikéw, z drugiej - dla budowania kultury demokratycznej, z mysla o od-
budowie niepodlegtego panstwa. Po powstaniu Towarzystwa Kooperatystow,
anastepnie Zwigzku ,Spotem”, spétdzielnie wiejskie zostaty wtagczone w ogél-
nopolski ruch spétdzielni spozywcéw. Tym samym dostaty sie pod wptyw spo-
temowskiej ideologii spétdzielczosci spozywcdw jako ruchu niezaleznego od
polityki (,neutralnego”), lecz o silnie antykapitalistycznym zabarwieniu (system
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spotdzielczy miat stopniowo wypierac system rynkowy). Ideologia ta nie zostata
przyjeta przez spotdzielnie wiejskie od razu i z pewnoscia nie wszedzie, takze
wiejskie spétdzielnie przyczynity sie do jej modyfikacji w latach trzydziestych,
kiedy Zwigzek ,Spotem"” znalazt sie pod silnym wptywem agraryzmu.

Sklepy spotdzielcze, zaktadane poczatkowo przez miejscowa inteligencje
lub duchowienstwo, z czasem byty przejmowane i prowadzone przez samych
chtopdw. Poczawszy od konca lat dwudziestych wiejskie kooperatywy spo-
zywcze wchodzity w coraz Scislejszy zwigzek z ruchem ludowym, stajac sie
osrodkami zycia spotecznego, a takze — wbrew zatozeniu o neutralizmie -
politycznego wsi. W latach trzydziestych ruch spétdzielczosci spozywcdédw na
wsi byt coraz blizej zwigzany ze Stronnictwem Ludowym i z ruchem ,Wici”.
Dominacja wiejskiej spétdzielczosci spozywcoéw w Zwigzku ,Spotem” byta
przedmiotem ostrych sporéw w tej organizacji, ale i poza nig. Spétdzielczosé
wiejska stata sie jednym z waznych osrodkéw oporu wobec sanacji, co sprawia-
to, ze zostata wciggnieta w ostry konflikt polityczny. Polityczna rola wiejskich
kooperatyw ujawnita sie takze podczas wojny. Sprzyjato to ,zintegrowaniu
spélnoty wiejskiej i zwiekszeniu jej zdolnosci do zbiorowego dziatania i do
oporu” (Bierzanek 1973, s. 200).

Spétdzielnie spozywcoéw byty jednymi z pierwszych nowoczesnych insty-
tucji publicznych na wsi. Postugujac sie terminem zaproponowanym przez
Roya Oldenburga (1996), mozemy stwierdzi¢, ze sklepy spétdzielcze staty sie
Jtrzecimi miejscami” - nieformalnymi miejscami zebran publicznych, ktére
stanowig przestrzen oddzielong zaréwno od domostwa (miejsca , pierwsze-
go"), jak i miejsca pracy (w wypadku wsi miejsce pierwsze i drugie taczyto sie
w jedno). Trzecie miejsca, jak pisze Oldenburg, sprzyjaty integracji spoteczno-
$ci, bedac ,bramg” dla przybyszéw z zewnatrz, sprzyjajac integracji pokolen,
a takze stymulujac debate polityczng i zachecajac do wspélnej zabawy. Mate
sklepiki - nalezace do wszystkich cztonkéw i znajdujgce sie czesto w centrum
miejscowosci - stawaty sie miejscem codziennych spotkan i dysput, nie tylko
natematy spotdzielcze, lecz réwniez polityczne. Przyczyng wyjgtkowosci sp6t-
dzielnispozywcéw natle innych placéwek spétdzielczych byt prawdopodobnie
charakter sklepu spétdzielczego jako dogodnego miejsca spotkania (niekiedy
pod pretekstem zakupdw czy zebrania spétdzielczego), pewne znaczenie miata
réwniez wyrdzniajaca sie ideowos¢ ruchu spotemowskiego, ktérego twércy
i przywddcy ktadli duzy nacisk na edukacje i samoksztatcenie (por. Rusinski
1980). Cho¢ z wielu doniesier wynika, ze dziatalno$¢ oSwiatowa nie zawsze
osiggata zadowalajace rezultaty, to jednak czesto sie zdarzato, ze szeregowi
pracownicy spo6tdzielni, na przyktad sklepowi, byli dobrze zaznajomieni ze
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spotdzielczymiideamii szczerze nimi przejeci (por. Bilewicz 2017, s.133-135).
Wydaje sie, ze pewien utopizm zawarty w ideologii kooperacji spozywcéw,
wywodzacy sie z mysli Abramowskiego - ujmujacej kooperacje jako droge do
powszechnego braterstwa i pokojowego przeksztatcenia systemu spoteczne-
go - stanowit dobre podtoze do petnego poswiecenia zaangazowania w rozwdj
spotdzielni, takze dla tych, ktérzy edukacje spétdzielcza musieli rozpoczaé od
nauki czytania i pisania.

Wiele wskazuje na to, ze wspolnototworcza rola spoétdzielni spozywcow
na wsi byta wazniejsza od jej roli ekonomicznej. Z dokumentéw i wspomnien
wynika, ze spoétdzielnie byty niewielkie i czesto znajdowaty sie w trudnej
sytuacji finansowej, a cztonkowie zarzadu i rady nie zawsze posiadali od-
powiednie przygotowanie do prowadzenia przedsiebiorstwa. Spétdzielnie
nie wyeliminowaty ze wsi handlu prywatnego, cho¢ w niektérych miejscach
prawdopodobnie znacznie go ostabity. To spoteczny, wieziotwdrczy i obywa-
telski wymiar wiejskich spétdzielni spozywcédw decydowat o ich rzeczywistym
znaczeniu. Argumentdéw na rzecz potwierdzenia tej tezy dostarcza opinia
dziatacza spotecznego, polityka i socjologa wsi Wtadystawa Grabskiego, ktory
w Systemie socjologii wsi, omawiajac opis roli spétdzielczosci w dziele Chtop
polski w Europie i w Ameryce Williama Thomasa i Floriana Znanieckiego, za-
uwazyt mimochodem:

Tak np. sklepy spotdzielcze, mleczarnie nie wykazujg wybitnie dodatnich
bilanséw, bo gtéwna ich rola jest nie ekonomiczna, lecz spoteczna [przywddcy
ruchu spétdzielczego wéréd witoscian nie wyszli z tona samych wtoscian].
Instytucja wspétdziatania jest najlepsza wiezig miedzy grupa prymitywna
a systemem narodowym. [...] Spétdzielczosé, jako nowa podstawa zycia,
moze ogarnac caty nardd i przerobié grupe pierwotna na spoteczno-narodowg
(Grabski 2004, s. 45).

Potrzebne sa dalsze pogtebione badania, ktére ukazatyby, w jaki spo-
séb poszczegblne spétdzielnie spozywcdw przyczynity sie do rozwoju zycia
spoteczno-politycznego konkretnych wsi. By¢ moze sie okaze, ze instytucje
te odegraty znaczna role w samoorganizacji i rozwoju spotecznosci wiejskich
okresu miedzywojennego.
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